ACTODO
EEERTEIDIENCNY
E ADVOCACIA £




Objetivo do levantamento

O CESA e a AB2L se uniram para fazer um levantamento do
impacto do Covid-19 nos escritérios de advocacia.

O objetivo desse levantamento é ajudar os escritérios de advo-
cacia a passar por esse momento de crise com o menor impacto
negativo possivel. Essa pesquisa foi realizada em uma plataforma
confiavel, resultando em 649 respostas, com plena confidenciali-
dade. Todos os dados coletados sao anénimos e sem identificagcao
individual.

A divulgacao do levantamento foi realizada na reunidao mensal do

CESA com a participacao especial da AB2L realizada no dia 28 de
abril de 2020.

Clique aqui para acessar a reuniao


https://youtu.be/t3oibp8p3ZM

Quem Somos

|| Centro de
: Estudos das
Sociedades de

] Advogados

O Centro de Estudos das Sociedades de advogados ("CESA”") é
uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 1983, e que con-
grega mais de 1000 sociedades de advogados em todo territo-
rio nacional, regularmente inscritas na Ordem dos Advoga-
dos do Brasil (OAB).

Os principais objetivos sao:

a) Promover estudos e manifestar-se sobre questdes juridicas e
assuntos relativos a administracao da Justica e ao exercicio da
profissao de advogado;

b) Promover o estudo e a defesa de questdes de interesse das As-
sociadas;

c) Oferecer as Associadas estudos e servicos que facilitem o exer-
cicio da profissao de advogado;

d) Representar os interesses das Associadas e das Sociedades de
Advogados em face dos 6rgaos de classe e de outras entidades
profissionais de advogados;

e) Representar os interesses das Associadas em juizo;

Cligue aqui para saber mais

ASSOCIACAO

BRASILEIRA DE
LAWTECHS &
LEGALTECHS

A Associacao Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L) € uma
organizacao sem fins lucrativos fundada em 2017 por diversas
LawTechs e LegalTechs —empresas de tecnologia focadas no
mercado juridico — que tem por objetivos educar o mercado,
organizar e fomentar o ecossistema, e apoiar mudancas regu-
latdrias e, assim, criar um espaco de dialogo e de iniciativas em
conjunto com empresas de tecnologia, advogados, escritorios de
diferentes portes, departamentos juridicos, empreendedores, in-
vestidores, pesquisadores e instituicoes educativas e juridicas
existentes.

Atualmente o ecossistema da AB2L agrega mais de 500 associados
unidos para colaborar e transformar o direito.

Clique aqui e conhec¢a nossas associadas


http://www.cesa.org.br/
https://www.ab2l.org.br/radar-dinamico-lawtechs-e-legaltechs/

Escritorios que utilizam Lawtechs
e Legaltechs por Estado Brasileiro

649 Escritorios de Advocacia participaram do levantamento

649 Respostas das quais:
- Regidao Norte 7%

- Regiao Nordeste 24%
- Regido Centro-Oeste 10%

(| Regido Sudeste 47%

) Regido Sul 12%



Area de atuacio

7 Civel 79% 55resp. Publico 27% 175 resp.

2 Empresarial 68% 445 resp. 10 Recuperagdo Judicial 28% 152 resp.
| G

3 Consultivo 68% 445 resp. . Contencioso de Massa 22% 148 resp.
| G
Trabalhista 59% 387 resp. 12 Arbitragem 21% 142 resp.

5 Tributdrio 48% 311 resp. 13 Previdencidrio 20% 135 resp.
G G

6 Imobilicrio 42% 277 resp. Penal 19%127 resp.
G

” Familia 35% 226 resp. 15 Pr:riedade Intelectual 14% 93 re<p.
G

8 Societdrio e MBA 33% 218 resp. 16 ﬁeiro Setor 1% 74 resp.
G

17 'Outra 2% 14 resp.

- Observacao: Nessa pergunta os escritorios puderam escolher mais de uma opgao



Tamanho do escritorio

: Até 20 advogados 56% 360 resp.
G
2 Sociedade unipessoal (com um advogado) 16% 104 resp.
3 Ateé 50 advogados 13% 52 resp.
Atée 100 advogados 8% 50 resp.
5 Mais de 100 advogados 8% 49 resp.



Impacto do Covid-19 referente
a hovas demandas de trabalho

A demanda caiu até 20%

! co—

2 A demanda caiu entre 21% e 50%
G

3 A demanda caiu entre 51% e 70%
G
A demanda aumentou ate 20%

5 A demanda se manteve estavel
G

6 A demanda aumentou entre 21% e 51%
a

7 A demanda aumentou entre 51% e 71%
q

8 A demanda caiu mais de 70%

Outras respostas

28% 135 resp.

25% 162 resp.

22% 144 resp.

12% 81 resp.

5% =1 resp.

4% 25 resp.

2% 13 resp.

1% 4 resp.

1% 5 resp.



Quantos escritérios utilizam Lawtechs/Legaltechs

Total:

Utilizam

Lawtechs e LegalTechs

Nao Utilizam
Lawtechs e LegalTechs

Escritorios que possuem mais de 100 funciondrios

27% utilizam 73% nao utilizam lawtechs e legaltechs

Escritorios que possuem de 57 a 100 funciondrios

34% utilizam 66% nao utilizam lawtechs e legaltechs

Escritorios que possuem de 21 a 50 funcionarios

25% utilizam 75% nao utilizam lawtechs e legaltechs

Escritorios que possuem de 2 a 20 funcionarios
21% utilizam 79% nao utilizam lawtechs e legaltechs

Escritorios unipessoqis
89% nao utilizam lawtechs e legaltechs



Analise da queda nas novas demandas se-
gundo o tamanho do escritério e o grau de
uso de Lawtechs e Legaltechs

Nesse grafico se compara a queda nas demandas segundo o tamanho do
escritério e o grau de uso de Lawtechs e Legaltechs.
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Analise da manutencao de novas demandas
segundo o tamanho do escritério e o grau
de uso de Lawtechs e Legaltechs

Nesse grafico se compara a manutencao nas demandas segundo o tamanho do
escritorio e o grau de uso de Lawtechs e Legaltechs.
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Analise do aumento de novas demandas
segundo o tamanho do escritério e o grau
de uso de Lawtechs e Legaltechs

Nesse grafico se compara o aumento nas demandas segundo o tamanho do
escritério e o grau de uso de Lawtechs e Legaltechs.
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Impacto do Covid-19 referente
a recebimentos de clientes

Impacto negativo de ate 20%

]

2 Impacto negativo de até 50%
]

3 Nd&o tivemos impacto negativo

Impacto negativo de até 70%

44% 288resp.

23% 148 res P.

19% 122 resp.

14% 20 resp.



Medida para renegociacao de aluguel
para o periodo de duracao do home office

N&o precisamos renegociar

! G
P Nd&o renegociamos ainda
G
3 Conseguimos reducd@o do aluguel em até 50%
G
Conseguimos reducdo do aluguel em até 20%
5 N&o conseguimos reducdo
Gl
6 Conseguimos reducdo do aluguel em até 70%

31% 199 resp.

26% 167 resp.

20% 128 resp.

12% 80 resp.

9% 58 resp.

2% 16 resp.



Reduciao dos recebimentos de advogados
durante o periodo de duracao do home office
em razao de queda na demanda de trabalhos

OouUu mesmo para preservar o caixa

Por enquanto ndo pretendemos reduzir os recebimentos

1
G
2 N&o pretendemos reduzir os recebimentos dos advogados
G
3 Reducgdo de até 20% do total de recebimentos
Gl
Reduc¢do de ate 50% do total de recebimentos
5 Reducdo de até 70% do total de recebimentos

44% 282 res P.

26% 167 resp.

14% 38 resp.

12% 78 resp.

5% 33 resp.



Reducio de beneficios dos advogados
durante o periodo de duracao do home office
em razao de queda na demanda de trabalhos
OU mesmo para preservar o caixa

’ Nd&o oferecemos beneficios 35% 240 resp.
G

2 Nd&o haver;a cortes de beneficios 32% 221 resp.
G

3 Corte de Vale Transporte e Vale Refej;céo 19% 128 resp.
G

Corte de Vale Transporte apenas 14% 98 resp.



Rescisio de contratos com advogados ou
pretensao de rescindir até maio/2020?

J Por enquanto ndo pretendemos rescindir 48% 311 resp.
G
P Nd&o pretendemos rescindir 40% 258 resp.
G
3 /-?e-o/uc;do de até 20% dos advogados 9% 59 resp.
Reducdo de ate 50% dos advogados 2% 11 resp.
= Reducdo de ate 70% dos advogados 1% 7 resp.



Rescisiao de contratos com estagiarios ou
pretensao de rescindir até maio/2020?

’ Por enquanto ndo pretendemos rescindir 45% 239 resp.

G

2 N&o pretendemos rescindir 34% 221 resp.
G

3 Reduc¢do de ate 20% dos advogados 9% 58 resp.
al
Reducdo de ate 70% dos advogados 8% 5 resp.

5 Reducdo de ate 50% dos advogados 4% 29 resp.



Medidas tomadas para manter ou aumentar a
demanda de trabalho nesse periodo?

’ Envio de emails aos clientes com as atualizagées acima 56% 363 resp.
G

2 Nd&o renegociamos ainda 55% 358 resp.
G

3 Publicagdo das atualizagcbées em Linkedin ou outras midias 53% 348 resp
G
Criacdo de grupos especiais de trabalho 33% 214 resp.

5 Realizacdo de Webinars sobre as atualizagées 30% 198 resp.
G

6 Nenhuma 12% 32 resp.
Gl

7 2utras medidas 3% 20 resp.

- Observacao: Nessa pergunta os escritérios puderam escolher mais de uma op¢ao



Tomou ou pretende tomar outras medidas
para reducao de custos?

: Sim, renegociacdo com fornecedores 69% 448 resp.
2 Nd&o, nenhuma outra medida além das anteriores  15% 97 resp.
3 N&a, nenhuma medida 10% 66 resp.

Outros 6% 38 resp.



Rescisao de contratos com pessoas da area
administrativa ou pretensao de rescindir até

maio/2020?
: Por enquanto ndo pretendemos rescindir 48% 309 resp.

G

2 Nd&o pretendemos rescindir 37% 240 resp.
G

3 Reduc¢do de ate 20% dos do pessoal da adrea administrativa 10% 68 resp.
G
Reduc¢do de ate 70% dos do pessoal da area administrativa 2% 16 resp.

5 Reducdo de ate 50% dos do pessoal da area administrativa 2% 15 resp.



Quais ferramentas tecnolégicas vocé tem
utilizado para tornar o home office viavel?

Comunicacgdo interna/reuniées virtuais entre a equipe

o,
1 (Zoom, Skype, Hangout, outros) 78% 506 resp.

Comunicacgdo/reunides virtuais com clientes
2 (Zoom, Skype, Hangout, outros) 76% 494 resp.

Compartilhamento de arquivos (Dropbox, We Transfer) 55% 357 resp

Outras ferramentas 4% 27 resp.

- Observacao: Nessa pergunta os escritérios puderam escolher mais de uma opgao



O servidor de seu escritorio é cloud (na
nuvem) ou fisico?

7 Cloud 64% 415 resp.
|
2 Fisico 36% 234 resp.



‘Uni@o, criatividade e parceria. Em tempos de isolamento social
e novos desafios o CESA vem cumprindo sua miss@o unindo as
sociedades de advogados para que com criatividade e parceria
superem esse momento.”

Carlos José Santos da Silva - Presidente Nacional do CESA

“‘Estamos vivendo a era da exponencialidade. Em poucos meses, vive-
remos o que demoraria uma decada em termos de inovacdo juridica.
Os escritorios que melhor estiverem adaptados a essa hova realidade
se destacardo e liderardo o mercado. A inovag¢do desafogard a advo- &+
cacia de tarefas burocraticas, dedicando mais tempo para criar %
novas estratégias e atender melhor seus clientes. O CESA tem =
desempenhado papel chave para conduzir os escritorios rumo ao
futuro.”

Daniel Marques - Diretor Executivo da AB2L



https://www.linkedin.com/in/carlos-caj%C3%A9-santos-da-silva-6986051a/
https://www.linkedin.com/in/ddsmarques/

‘A pandemia do COVID-19 acelera uma serie de transformacdes que
estavam em Ccurso nas empresas e Nos escritorios de advocacia. Se
adaptar a esta transformacdo esta sendo mais ou menos dolorosa
em funcdo da maturidade e da sofisticacdo na gestdo do escritorio e
no uso da tecnologia. Este panorama tracado pelo CESA e a AB2L
auxilia os escritorios a se compararem ao mercado e se posicionarem
nesta nova dinadmica em um momento dificil.”

Marcelo O. Binder - Sécio na Legar

‘O aperfeicoamento do fluxo de trabalho € uma necessidade da
advocacia contempordnea e, com mais énfase, da do futuro. A
pandemia tem forcado a antecipar mudancas nesse sentido,
sem dar o tempo necessdrio para uma resposta consistente e
sustentavel. Colaboracdo, solidariedade e transparéncia sdo
pilares para um didlogo construtivo entre os agentes do direito
. para superar este momento tdo desafiador. O CESA e a AB2L
.. tém papel central nesse didlogo, fornecendo diagndsticos, possi-
bilidades e apoio, além de conduzir o debate.”

Marina Feferbaum - Coordenadora do CEPI- FGV Direito SP
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https://www.linkedin.com/in/marcelo-p-binder/
https://www.linkedin.com/in/marinafeferbaum/

